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 هبرة عً وشازة الخعلُم العالي والبدث العلمي وجؼىزها

 لايي،  1982، وكيي  مجلليغ التعلين  العيي ع م اليز  أناي   ميي  1985أنؽئج وصاسة التعلين  العيي ع ميي  
 
نيااة

، حنييأ أ ييذس جللييغ التعليين  العييي ع 1980نبييذ رلييم مييي  إر كييي  نييينا  جللييغ التعليين  العييي ع نييذ  ييذس 

 إئلاييو وصاسة  1998العذيذ جن القشاسات التي نظمج جعيرة التعلن  العي ع فع الأسد ، ونيذ  يذس ميي  
 
نيشاسا

منييذ إنؽيييعىي إويييو  ملايي  لماك عيييت كثليي  االإلييم مبييذ  الذييين  اإيين ا  عييي  فييع ؼيياش 
ن
التعليين  العييي ع إه أنييد أ

عمى كذيذ ىا م وصاسة التعلن  العي ع والبحأ العلميم.2001آب جن مي    ، إمن

إأنعيييييي:  2001لعيييييو   41نيييييذ لمييييي  ةعشلييييي  وصاسة التعلييييين  العيييييي ع والبحيييييأ العلميييييي و ييييي  نيييييينا  إنؽيييييي عي سنييييي  

مجؤظعيي  حماجنيي  لمبؽييأ إييئسادة جلإنيي  اييمن إظيييس نييينا  يرييذس ميين جللييغ اليياصساو يريييد  ملنييد كثليي  

ذليي  االإملإيي  الأسدننيي  الايؼييمن  فييع االإحي ييذ رات العثنيي  إيييلتعلن  العييي ع الاظونيي  االإلييم، ولممييا  اليياصاسة جم

ولمخضيييل الييياصاسة لمي ييي  الأنظمييي  والثؽيييشمعيت الويتمييي  لعميييذ االإؤظعييييت ا  ماجنييي   الؤنلنمنييي  والذولنييي ،

 .واالإعمال بعي فع االإملإ  الأسدنن  الايؼمن م

االإملإي ، والؤؼييشا  ملاي  جؤظعيييت  العيي ع فييع التعليين  نعيي  ولمعيالش لموظيين  الياصاسة والايذ  جين إنؽيييو 

ؽيييش  فيييع الانيييج ا  يايييش ملاييي  التعلييين  العيييي ع فيييع الأسد  إمختلييي  أنااميييد وجعيييتاليلمد  التعلييين  العيييي ع،
ن
وة

ولموفّز أمميلاي جن خيثل نوييلمي  سبهعيهتي ، إحيذاىمي لتوظين  العميذ جيل نعيي  التعلين  العيي ع وجؤظعييلمد 

لتوظيييين  العمييييذ فييييع اليييياصاسة رايعييييي. حنييييأ يوييييذسل فييييع القوييييية الأو يييي  مييييذد جيييين االإليييييلغ  فييييع االإملإيييي ، والأخييييش  

،  جوييي  رمفيييرا  إمؤظعييييت التعلييين  العيييي ع  يييير رسدننييي واللجيييي  الذابمييي  أىمايييي جلليييغ التعلييين  العيييي ع، 

االإشكييض اليياظ ي  ،البعذيييت واالإييو ، و جويي   جويي  اداسة  ييوذو  دميي  العيلييا فييع ا جيجعيييت رسدننيي  الشظييمن 
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ؽيييمذ  هظيييتخذا  االإرييييدس التعلنمنييي  االإفتاحييي  االإريييذس ولموظييين  التعلييين  رلإفرونييي  فيييع ا جيجعييييت،
ن
إهوميييي ة

نويييية العميييذ الذيننييي  جيييذيشليت الييياصاسة االإختلفييي ، ىيييزا إيرايييي   ا ييي  ميييذد جييين االإؽييييسمل التيييي ةؽيييش  مل عيييي 

   لمعالش العمذ فع الاصاسة.الاصاسة أو ةؽيسك فع مضال  إداسيعي، وهع جؽيسمل لمقا  ملا

ولمتا   الاصاسة لموفنيز العنيظي  العيجي  للتعلين  العيي ع فيع جليهيعيي الفرإالي  والذقي ني  والتعلنمني  والعلمني  

البحذن ، والتبعن  إي  جؤظعيت التعلن  العيي ع فيع االإملإي  لثظيتفيدة جين العينييت التعلنمني  والبحذني  

ننيييت العلمنيي  والذقي نيي  االإتعلقيي  إيييلتعلن  العييي ع جييل الييذول العش نيي  ورظثؽيييسل ، كمييي لمتييا   مقييذ رلمفي

وركوبنييييي  ولممذنيييييذ االإملإييييي  فيييييع االإيييييؤلممشات والويييييذوات رات العثنييييي  إييييييلتعلن  العيييييي ع ووايييييل اظيييييغ ايفييييييد 

االإبعاخي  فع البعذييت العلمني ، وجتيةعي  ؼيؤو  العلبي  الاا يذين فيع االإملإي ، واميذاد ولميا ير اكايضة اداسلي  

نييي  جؤىلييي  ونييييدسة ملاييي  القنيييي  إمايييي  االإلييييلغ االإختلفييي ، ولموظييين  ؼيييؤو  جشاكيييض رظثؽييييسات وجميلميييا و و

 خذجيت العلب ، جن خثل جلمام  جن االإذيشليت.
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 ؤهداف الخعلُم العالي

 ( لعييييو 23( جييين نيييينا  التعلييين  العيييي ع سنييي   3إ  الأىيييذا  الاظونييي  للتعلييين  العيييي ع حعيييا نييي  االإييييدة  

 وةعذيثلمد، هع:  2009

 إمذاد كااسد ةؽشل  جؤىل  وجتخرر  فع حقال االإعش   االإختلف  التي لملبي حيكيت االإلتمل.  .أ 

 تميو الاظ ي والقاج . ةعمن  العقنذة الؤظثجن  وننماي الشوحن  والأخثنن  وةعضلض رن .ب 

سميي  اليوج  اليذيمقشاظ  وةعضليضو إميي يضيمن، حشلي  العميذ الأكييديمي، حي  التعبيير واحفيرا  اليشأ   .ل 

 .الآخش، والعمذ إشوح الفشل ، ولمحمّذ االإعؤولن  واظتخذا  التفإير العلمي الوينذ

 ورإتميس و قذ االإااىا.لما ير البهئ  الأكيديمن  والوفعن  وركتميمن  الذامم  للإإذا  والتميز  .د 

 لمومن  رىتمي  إيلفراح الاظ ي والذقي   القاجن  والعيالإن  ورمتويو إيلذقي   العيج  للذاسظي .  .ه 

امتميد اللا  العش ن  لا  ملمن  وةعلنمني  فيع جشاحيذ التعلين  العيي ع وةصيجنل التيألن  العلميي بعيي  .و 

 لا  جعينذة.والفركم  جنعي وال عي، وامتبيس اللا  الؤنلليزي  

 االإعيىم  فع لمومن  االإعش   فع جليل الآداب والفوا  والعلا  و يرىي. .ص 

لمومنييي  إالإيييي  الذاسظيييي  إلاييي  أكوبنييي  واحيييذة ملاييي  الأنيييذ فيييع جنييييدين لمخرريييا  وإكعييييبع  جاييييسات  .ح 

 جويظب  هظتخذا  لمإوالاكني االإعلاجيت فع لملم االإنيدين. 

البحييأ العلمييي التعبنقيي  االإاكّييد   ذجيي   ةصييجنل البحييأ العلمييي ودممييد وس ييل جعييتااو و خي يي  .ط 

 االإلتمل ولمومنتد. 

 إويو نااة ملمن  لمقون  نيدسة ملا  لمعالش البحأ العلمي وإنتيل التإوالاكني. .  

إيليييد اسلمبيييط جؤظويي ي وخنيي  إييي  القعيييمي  العييي  وا  ييي  جيين كايي  وجؤظعيييت التعليين  العييي ع  .ك 

ؤظعييييت فيييع لمعيييالش ىيييزين القعييييمي  جييين كاييي  أخيييش  لثظيييتفيدة جييين العينييييت االإؤىلييي  فيييع ىيييزو االإ

 من ظشل  رظثؽيسات والبحأ العلمي التعبنق . 

لماخن  التعيو  العلمي والذقيفع والف ي والتق ي فيع جلييل التعلين  العيي ع والبحيأ العلميي جيل اليذول  .ل 

 ولماظنل جنيديود فع رلمليىيت ا  ذيذ  االإتعاسة. واالإؤظعيت العش ن  والؤظثجن  والعيالإن ،
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 مهام وصلاخُاث وشازة الخعلُم العالي والبدث العلمي

يييذدت جايييي  وصاسة  2009( لعيييو  23( جييين نيييينا  التعلييين  العيييي ع سنييي   4و قيييي احميييي  االإييييدة   وةعذيثلميييد، حن

 التعلن  العي ع والبحأ العلمي إيلآة :

والتعلنمنيييييي  والعلمنيييييي  لموفنييييييز العنيظيييييي  العيجيييييي  للتعليييييين  العييييييي ع فييييييع جليهيعييييييي الفرإاليييييي  والذقي نيييييي   .أ 

 .والبحذن  فع نعي  جؤظعيت التعلن  العي ع

التبعييين  إيييي  جؤظعييييت التعلييين  العيييي ع وجشاكيييض رظثؽييييسات فيييع االإملإييي ، العيجييي  جنعيييي وا  ي ييي ،  .ب 

لثظييييتفيدة جيييين العينيييييت التعلنمنيييي  والبحذنيييي  ورظثؽيييييسل  لييييذ  ىييييزو االإؤظعيييييت واالإشاكييييض ملايييي  

 الوحا الأجذذ.

مقييييذ رلمفيننيييييت العلمنيييي  والذقي نيييي  االإتعلقيييي  إيييييلتعلن  العييييي ع والتييييي ةعييييضص التعيييييو  فييييع االإليييييهت  .ل 

 جل الذول العش ن  والأكوبن .  الذقي ن  والعلمن 

 لممذنذ االإملإ  فع االإؤلممشات والوذوات رات العثن  إيلتعلن  العي ع االإحلن  جنعي وا  يسكن . .د 

 يييير الأسدننييي ، وجعيدليي  الؽيييايدات الرييييدسة منعييي و ييي  أظيييغ  رمفييرا  إمؤظعييييت التعلييين  العييي ع .ه 

 وجعييير لمحذد إمقتض ى نظي  يرذس لازو الايي .

واييل أظييغ إيفييييد جبعيياد  اليياصاسة فيييع البعذيييت العلمنييي  الإؤظعيييت التعليين  العيييي ع داخييذ االإملإييي   .و 

 وخيسكاي، ولموظن  ؼؤو  الؤيفيد والؤؼشا  ملند.

 ا  يسل.جتيةع  ؼؤو  العلب  الأسدنني  فع  .ص 

لموظييييين  ؼيييييؤو  العلبييييي  الاا يييييذين ا ييييي  االإملإييييي  واالإا يييييذين جنعيييييي وأجييييياس الا ييييياد العلمنييييي  إيلتعييييييو   .ح 

 والتبعن  جل ا جايت رات العثن .

إميييييذاد ولميييييا ير أكايييييضة إداسلييييي  و ونييييي  جؤىلييييي  ونييييييدسة ملاييييي  القنيييييي  إمايييييي  جلليييييغ التعلييييين  العيييييي ع،  .ط 

 وجتيةع  ؼؤوند. 

 نينييييييت جتييييياا شة ليييييذ عي رات مثنييييي  و  ظييييييت أو جعلاجييييييت،لمضوليييييذ جلليييييغ التعلييييين  العيييييي ع إيييييأ  دسا .  

 إيلتعلن  العي ع والبحأ العلمي. 

 لموظن  ؼؤو  االإميلما التي لمقذ  خذجيت لعلب  التعلن  العي ع. .ك 

 لمقذي  االإو  والقشوض للعلب  فع ا جيجعيت الشظمن . .ل 

لنميييي إيييي  االإملإييي  لموظيين  ؼيييؤو  الؤيفييييد والؤؼيييشا  ملنييد لتوفنيييز رلمفيننييييت و يييشاج  التبيييدل التع .  

 والذول الأخش  و   نظي  يرذس لازو الايي .
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عاث الىاظمت لعمل وشازة الخعلُم العالي والبدث العلمي  ؤهم الدشسَ

 الأظغ التعلنميت  الأنظم   القااني  

  نينا  التعلن  العي ع

والبحأ العلمي سن  

 2009( لعو  23 

 وةعذيثلمد

  نينا  ا جيجعيت

 الأسدنن  وةعذيثلمد

( لعو  20سن   

2009 

 

   نظي  التوظن  رداس 

   نظي  ا  ذج  االإذنن 

  نظي  جميلما خذجيت

 ظلب  التعلن  العي ع 

   نظي  البعذيت واالإو

 العلمن  للما ذين 

   نظي  رمفرا

إمؤظعيت التعلن  العي ع 

وجعيدل    ير الأسدنن 

 ؼايدايعي

   نظي   وذو  دم

العيلا فع ا جيجعيت 

 الشظمن الأسدنن  

   نظي  سظا  لمشخن

 جؤظعيت التعلن  العي ع 

  نظي  لمرذي  الؽايدات

العلمن  والاخيب  الريدسة 

من جؤظعيت التعلن  

 العي ع 

   نظي   وذو  دم

 البحأ العلمي 

   ةعلنميت لمشخن

ا جيجعيت  رنؽيو

واالإؤظعيت ا جيجعن  

 ا  ي   

 علنميت الفرخن  ة

الملنيت  رنؽيو

ا جيجعن  االإتاظع  

 والفون  

   ةعلنميت  وذو

دم  العيلا فع 

 ا جيجعيت الشظمن  

   ةعلنميت جشانب

لموفنز نشاسات جللغ 

 التعلن  العي ع 

  ةعلنميت البعذيت

 واالإو  للما ذين 

 را  فةعلنميت رم

إمؤظعيت التعلن  

 العي ع  ير رسدنن  

  ةعلنميت جميلما

خذجيت ظلب  

  جؤظعيت التعلن

 العي ع 

   أظغ نبال العلب

فع ا جيجعيت 

 الأسدنن  الشظمن  

   أظغ نبال العلب

فع ا جيجعيت 

 الأسدنن  ا  ي   

   أظغ نبال العلب

فع الملنيت 

ا جيجعن  االإتاظع  

 والفون  

   اظغ التلعير إي

الملنيت ا جيجعن  

االإتاظع  

 وا جيجعيت الأسدنن  

 

 

 

 



6 
 

 زئٍت الىشازة

"." حعلُم عالٍ مخميز 
ً
 عاالإُا

 

 زسالت الىشازة

 مًجمكين ماسساث الخعلُم العالي مً التركيز على مهماتها ومساولُاتها الأساسُت م 

مبيُت على  ،العالي الخعلُم استراجُجُاثو  جىفُرها لسُاساث دعمها ومخابعت خلال

ص مبادئ االإساءلت  والعدالت الخىحُه هدى الخىافسُت في بزساء معاًير النزاهت وآلُاث حعصٍ

ادة والخميز  والشفافُت في جلدًم الدعم والخدماث االإميزة لؼلبت الخعلُم العالي، وجبني السٍ

 والؤبداع طمً مفهىم حشازكي مع اللؼاع الخاص".

ت  كُم الىشازة الجىهسٍ

 

 :الشفافُت واالإصداكُت 

والؤكشاوات إأملا  دسكيت لمبيدل االإعلاجيت واالإعيس  ولما يرىي للجمنل ولماان  القشاسات واالإاي  

 االإاون .

 :جكافا الفسص 

 لمحقن  االإعيواة وإحفرا  القااني  والأنظم  والعمذ ملا  لمعبنقاي دو  لممنيز.

 :الشساكت الفاعلت مع االإعىُين 

 التعيو  والتبعن  جل الؽشكيو.

 :التركيز على مخللي الخدمت 

جل الاصاسة إمي يعضص خقتع  وسايى  لمقذي  ا  ذج  االإميزة ولمبعنغ الؤكشاوات  جمااس االإتعيجلي  

 من خذجييعي.

 :م  العمل بسوح الفسٍ

 لمليو االإؤظع  والعيجلي    عي. ورلفزا التعيو  والتبعن  والؤخث  وا  غ إيالإعؤولن  

 :الخؼىٍس والخدسين االإسخمس 

 كادة وإلمقي  العمذ والعشم  فع الؤنليص ولمإشمغ الانج للعمذ االإوت .

 ز:حشجُع الؤبداع والخمي 

 إويو خقي   الؤإذا  والتميز فع أداو العيجلي  فع وصاسة التعلن  العي ع والبحأ العلمي.
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 الهُكل الخىظُمي لىشازة الخعلُم العالي والبدث العلمي 
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يتميييا  الانميييذ التوظنميييي للييياصاسة جييين ميييذد جييين الاحيييذات الؤداسلييي   جذيشلييي ، جإتيييا، وحيييذة، نعييي ( لمبعيييي

.  لعبنع  جاي  وجعؤولنيت
 
لملم الاحذات، وحج  وظبنع  الأمميل االإويظي  بعيي، والتيي ييت  جشاكعتعيي دوسليي

، اسبعيييي ( 14 و جييييذيشليت، ةعييييل( 9وملنييييد يتضييييمن ىييييزا الانمييييذ  
 
 داخلنييييي

 
 خقي نييييي

 
( خميننيييي  8 و مؽييييش جإتبييييي

، ولميييشلمبغ ىيييزو الاحيييذات 24 و ( ظيييبل وحيييذات،7 و جميلميييا خقي نييي  خييييسل الأسد ،
 
( أسبعييي  ومؽيييشو  نعيييمي

الؤداسليييي  اييييمن ظلعييييل  جيييين رسلمبيظيييييت الاتنفنيييي ، لميييي    عييييي جشامييييية ةعيييييظ  الؤكييييشاوات، واختريييييس الييييضجن 

 يت ممذ لملم الاحذات جن خثل لمفالض الرثحنيت. العملنيت، ولمحذيذ جشكعن رنليص الثص  

، جيياصمي  حعييا الفئيي  وملايي  الوحييا الآةيي  266يبلييع مييذد جيياتف  اليياصاسة  
 
( جيبتييي  وظييت  وظييتا  جاتفييي

( ظيييبع  وخمعيييا  للفئييي  57( اسبعييي  واسبعيييا  للفئييي  الذيننييي ، و 44 و ( جيبييي  وخمعيييا  للفئييي  الأو ييي ،150 

 ةعقاد ؼيجل  لمي   العثوات.جاتف ( وخمع  مؽش15 و الذيلذ 
 
 ي

يحإي  ممييذ اليياصاسة ميذد جيين الأنظميي  لمتعلي  ةؽييؤو  جااسدىييي البؽيشل  واالإيلنيي  واللييااص . وهيع ملايي  التيياا ع 

وةعذيثلمييييد،  1994( لعييييو  3وةعذيثلمييييد، الوظييييي  االإييييي ع سنيييي    2013لعييييو   82نظييييي  ا  ذجيييي  االإذننيييي  سنيييي  

 ثلمد.وةعذي 1993( لعو  32ونظي  اللااص  سن   
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 الخدماث السئِسُت لىشازة الخعلُم العالي والبدث العلمي 

لعمث عييييييي جيييييين جتلقيييييي  ا  ذجيييييي   اليييييياصاسة إأنعييييييي لمقييييييا  ملايييييي  لمقييييييذي  خييييييذجييعي االإبيؼييييييشة و ييييييير االإبيؼييييييشةلممتيييييييص 

وجؤظعييييت التعلييين  العييييي ع والؽيييشكيو والتيييي لمتعليييي  إيحتنيكيييييع ، ولتعليييا رلييييم جشاميييية القييين  ا جاىشليييي  

  2017علمي إئظث  دلنذ خذجيت وصاسة التعلن  العي ع والبحأ الللاصاسة. وملند  قذ نيجج الاصاسة 

ت   الشهاداثومعادلت  الاعترافمدًسٍ

  رظتفعيس من رمفرا  إمؤظعيت التعلن  العي ع  ير الأسدنن 

   التقذ  إعلا رمفرا  إمؤظعيت التعلن  العي ع  ير الأسدنن 

   رظتذميوات لقضييي جعنو  لمخ  رمفرا 

   لمرذي  الؽايدات ركيديمن 

   جعيدل  الؽايدات العلمن   ير الأسدنن 

   رمفراض ملا  نشاس  جو  االإعيدل 

  ا ذاس وخنق  جعيدل  أ لن  إذل  ينذ / ا ذاس نس   ااي ن  أ لن 

  رظتذميوات ورظثؽيسات للقضييي االإعتلذة والؤكيإ  ملا  رظتفعيسات

 والأظئل  الناجن  الإتلق  ا  ذج  

ت البعثاث  مدًسٍ

   لمقذي  ظلبيت رظتفيدة جن االإو  والقشوض الذاخلن 

  
 
 وداخلني

 
  م رلفزا  للعلب  رسدنني  االإبتعذي  خيسكني

   ا  رال ملاي  جوحي  او جقعيذ للذساظي  داخيذ ا جيجعييت الشظيمن  للذسكي  العلمني

 الذكتاساو( للعلب   ير الأسدنني   ،االإيكعتير ، البميلاسلاط

  او جقعييييذ للذساظيييي  خيييييسل رسد  الإعييييتا  الذساظيييييت  الفرشييييح لل رييييال ملايييي  جوحيييي

 العلني

  الفرشح لل رال ملا  جوح  او جقعذ للذساظ  خيسل رسد  الإعتا  البميلاسلاط 
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ت ماسساث الخعلُم العالي  مدًسٍ

   التأكذ جن ص   الؽايدات العلمن  الأسدنن 

   االإعتاليت الأكيديمن لمقذيش االإعذل   مل  الؽايدات العلمن   ير الأسدنن  الإختل 

  الشد ملا  اظتفعيسات العلب  إمي يخ  نشاسات جللغ التعلن  العي ع 

  )لمذنن  الؽايدات  جرذن ، كؽ  مثجيت، إخبيت العيلا 

  جيجعييييييت الأسدننييييي  ا  ي ييييي  ملاييييي  نظيييييي  جؤظعييييييت التعلييييين  ةعيييييذيذ إنينييييييت ظلبييييي  ا

 العي ع 

  لمرذي  ؼايدة ا  برة 

   16/7/2001العادانن  الريدسة نبذ لميسلخ لمرذي  الؽايدات العلمن 

  لمرذي  ؼايدة دإلا  لمذسلبي 

   لمرذي  ؼايدات ظلب  كلن  لمأىنذ االإعلمي 

 احرييبن   ظيوال ،  ريلن ، ياجني ( مين التعلين  العيي ع داخيذ الأسد   ا ذاس لمقيسلش

 او خيسكد

  لمقذي  دساظيت إحريبن  ولمحلنذ البنينيت 

 وخدة جيسُم اللبىل االإىخد 

  لمقذي  ظلا رلتحي  للجيجعيت الأسدنن  الشظمن  الإشحل  البميلاسلاط 

  لمقذي  ظلا رلتحي  للجيجعيت الأسدنن  الشظمن  الإشحل  التلعير 

   رظتفعييييس مييين البنينييييت الثصجييي  لثلتحيييي  فيييع ا جيجعييييت الأسدننييي  الشظيييمن  الإشحلييي

 البميلاسلاط والتلعير 

   العؽييييبش فيييع جيييذاسط  اإوييييواالإلإنييي  العييييجن  لمقيييذي  ظلبييييت رظيييتفيدة جييين االإإشجييي

 .البيدي  رسدنن  واالإذاسط رات الظشو  ا  ي  

 خدماث اخسي 

  التعيجذ جل رنفراحيت والؽميو  االإقذج  جن جتلق  ا  ذج  وجتيةعتعي 
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 عملُاث الخخؼُؽ الاستراجُجي

 مخللي الخدمت: 

 جم جددًد مخللي خدماث الىشازة على الىدى الآحي:
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 شسكاء جلدًم الخدمت:

 للجدول الآحي:
ً
 جم جددًد الشسكاء السئِسُىن للىشازة في جلدًم خدماتها وفلا

 

 ظبنع  العثن  الؽشلم

 الذياا  االإلم  العيجش

   العي ع فع كي   أنحيو لمقذي  كي   البنينيت والتقيسلش من وانل التعلن

 االإملإ .

  لموفنز ةعلنميت جو  الذياا  االإلم  العيجش للعلب  االإلتحقي  إي جيجعيت

 الأسدنن  الشظمن .

 التبعها إيالإاا ق  ملا  الثؽشمعيت ا  ي   إيلتعلن  العي ع.  جللغ الاصساو

 جللغ الأج 
 .االإاا ق  ملا  القااني  ا  ي   إيلتعلن  العي ع 

   الؤكيإ  ملا  أظئل  واظتفعيسات أمضيو االإللغ.جتيةع 

 التعيو  فع جليل إيليد التمالذ الثص  للمؽيسمل.  وصاسو التخعنغ والتعيو  الذو ع

 وصاسو الفرإن  والتعلن 

   لمبيدل البنينيت واالإعلاجيت االإتعلق  إيلعلب  االإلتحقي  إمؤظعيت التعلن

 العي ع.

  الذينال  العيج   ير الأسدنن .التعيو  فع جليل جعيدل  ؼايدات 

 التعيو  جل الاصاسة فع التيجي  الرحع للماتفي .  وصاسو الص  

 وجتلق  ا  ذج . الاصاسة إي  القضيبن  البج فع الذميو    وصاسو العذل

 لممالذ جؽيسمل الاصاسة.  وصاسو االإيلن 

 الأكوبن . و لماننل رلمفيننيت جل الذول العش ن   وصاسو ا  يسكن 

وصاسة رلمريهت ولمإوالاكني 

 االإعلاجيت

 . االإعيىم  فع لموفنز إشنيج  ا  ماج  رلإفرونن 

 إمذاد االإااصن  ا  ي   إيلاصاسة العوال   دابشة االإااصن  العيج 

 العي ع.لموفنز ظنيظيت ونشاسات جللغ التعلن    جؤظعيت التعلن  العي ع

القنيدة العيج  للقاات االإعل   

 والأكاضة الأجون 

  التبعن  لايييت  م إلفزا  العلب  االإبعاخي ، ونقذ رلم رلفزا  للعمذ

 لذ  القاات االإعل   الأسدنن  والأكاضة الأجون .

 .لمبيدل البنينيت واالإعلاجيت االإتعلق  إيلعلب  و مؤظعيت التعلن  العي ع 
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االإوظم  العش ن  للفرإن  والذقي   

 والعلا  

  التعيو  فع جاااميت دساظيت التعلن  العي ع ا  ي   إمؤظعيت

 التعلن  العي ع.

 .التعيو  فع جليهت التذسلا 

 جوظم  النانعما 
 .االإؽيسك  إيانؽع  االإختر  ةؽؤو  التعلن  العي ع 

  للاصاسةلمبيدل التقيسلش والذساظيت االإتخرر  إيلتعلن  العي ع. 

 .لمبيدل االإعلاجيت والبنينيت الؤحريبن   دابشة الؤحريوات العيج  

 

 ظبنع  العثن  الؽشلم

 االإشكض الاظ ي لتومن  االإااسد البؽشل 

   إكشاو البحاح والذساظيت حال التربنفيت االإتخرر  فع نعي

 الشظمن .  التعلن  العي ع ودم  االإؽيسمل فع ا جيجعيت

  جليل إشاج  التذسلا والتومن  الؤداسل .التعيو  فع 

 التبعن  إخرا  جعيدل  ؼايدات جوثعب عي.  الوقيإيت االإاون  

 جشاكع  ودساظ  الثؽشمعيت.  دياا  الثؽشمل

 ىنئ  امتميد جؤظعيت التعلن  العي ع
   لمبيدل البنينيت واالإعلاجيت والتقيسلش االإتعلق  إمؤظعيت التعلن

 الأكيديمن .العي ع و شاجلاي 

 لمقذي  الذم  االإي ع والؤداس  للروذو .   وذو  دم  البحأ العلمي

 لمبيدل االإعلاجيت ةؽأ  جعيدل  الؽايدات العلمن .  االإللغ العبي الأسدن 

 االإللغ الأملا  للعلا  والتإوالاكني
  لمبيدل البنينيت واالإعلاجيت ولما ير الذم  الإؽيسمل البحأ العلمي

 والؤإذا .

االإشلمبع  جل االإملإ  إيلمفيننيت الذول 

 لمبيدل خقيفع

   لمبيدل االإو  و شاج  لمبيدل أمضيو ىنئ  التذسمغ واالإؽيسكيت العلمن

 والتذسلا.

 لمقذي  االإو  الذساظن .  الروذو  الأسدن  الايؼمي

جذيشل  الفرإن  والتعلن  والذقي   

 الععإشل 

  االإعل  .التبعن  إخرا  نبال أإويو العيجلي  فع القاات 

 دياا  ا  ذج  االإذنن 
 لمقيسلش حال التخرريت الشاكذة واالإؽبع  فع ظا  العمذ، 

والتعمن  من جو  الذساظيت العلني الااسدة فع رلمفيننيت الذقي ن  
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 ظبنع  العثن  الؽشلم

 ملا  الاصاسات واالإؤظعيت. 

 . م رلفزا  للعلب  االإبعاخي  

 جؤظع  الضمي  ركتميعع
 العيجلي  واالإتقيمذين لايييت  لمضولذ الاصاسة إمعلاجيت من سوالما

 اظتخذاجاي فع إشجلنيت العلا رلإفرون  للبعذيت الذاخلن .

 جذيشل  التقيمذ

   لمضولذ الاصاسة إمعلاجيت من سوالما االإتقيمذين االإذنني  والععإشلي

لايييت اظتخذاجاي فع إشجلنيت العلا رلإفرون  للبعذيت 

 الذاخلن .

 ج  إنل إعينيت د ل سظا  ظلبيت رلتحي  إي جيجعيت.لمقذي  خذ  ؼشك  البريذ الأسدن 

 لمبيدل البنينيت واالإعلاجيت الص رن .  دابشة الأحاال االإذنن  وا جااصات 

 االإعيمذة فع لمأجي  نباهت العلب  فع الذاخذ وا  يسل.  جميلما خذجيت ظلب  التعلن  العي ع

 جشكض لمإوالاكني االإعلاجيت الاظ ي

   الاصاسة جن الأكاضة والتلايزات والأنظم  التحق  جن جذ  حيك

 ا  يظا ن .

   االإعيىم  فع لمقذي  خذجيت البريذ رلإفرون  ورؼفراك إيلؽبإ

العوإبالمن ، واظتضي   خااد  ا  يظاب لاحذة لمبعن  القبال 

 االإاحذ.
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 سباعي للبِئت الداخلُت والخازحُتالخدلُل ال

 البِئت الداخلُت:

 هلاغ الظعف  هلاغ اللىة

  وحىد هظام مالي وحعلُماث مالُت

 واضحت.

  صعىبت االإىافلت على جخصُص االإبالغ

ت  االإؼلىبت في االإىاشهت الخلدًسٍ

  جىفس االإخصصاث االإالُت للأهداف

 االإدىزٍت للىشازة.

  ب كلت االإشازكت في وزشاث الخدزٍ

 واالإاجمساث.

  الاسخخدام الأمثل للمىازد االإالُت

ت   االإخاخت.والبشسٍ

  ؤخير عملُاث الصسف لازجباػها بجهاث

 خكىمُت ؤخسي.

  جىشَع االإىاشهت لخغؼُت مخخلف

 اليشاػاث واالإهام.
 .عاث  عدم اسخلساز الدشسَ

  عاث وصلاخُاث واضحت وحىد حشسَ

ومدددة، ومساعاة الدسلسل الؤدازي 

 في بعداد واجخاذ اللسازاث

  صعىبت بحساء حعدًلاث على بعع

عاث.  الدشسَ

 .ت ومالُت  وحىد زكابت بدازٍ
  عدم جىفس الكىادز االإاهلت والفىُت

اث والىخداث.  لبعع االإدًسٍ

  وحىد هُكل جىظُم مخكامل ٌغؼي

االإهام وكىىاث الاجصال االإىىػت 

 بالىشازة.

 

 .طعف مسخىي الاسخلساز الىظُفي 

  وحىد وصف وظُفي ومهام مدددة

ت.  اث والىخداث الؤدازٍ  لكافت االإدًسٍ

   س االإىظفين عدم وحىد آلُت واضحت لخدوٍ

اث.  بين االإدًسٍ

  وحىد خؼت جؼىٍس وظُفي، وجىفُر

بُت السىىٍت للمىظفين  الخؼؽ الخدزٍ

 
 .جدوي مسخىي السض ى عً جىشَع االإكافأث 

 دت ومىاسبت  ،جىفس بِئت عمل مسٍ

ووحىد هظام للحىافص االإادًت واالإعىىٍت 

 للمىظفين.

 
  بُت لِسذ بمسخىي الدوزاث الخدزٍ

 ػمىح االإىظفين العاملين في الىشازة.

  وحىد بيُت جدخُت جكىىلىحُت مددزت

وؤهظمت الكتروهُت وكىاعد بُاهاث 

 مددزت.و  شاملت

 

 .زفع عملُاث الخغُير 
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  البِئت الخازحُت:

 .وحىد بدازة فاعلت للمعسفت    س والبُاهاث الؤخصائُت عدم جىفس الخلازٍ

التي حساعد في اجخاذ اللساز في الىكذ 

 االإىاسب.

  .وحىد خؼؽ لإدازة الأشماث واالإخاػس  

 .وحىد بػاز ماسس ي وجىظُمي  

  وحىد خؼت استراجُجُت وخؼؽ عمل

 جىفُرًت.

 

  وحىد جىاغم وجيسُم في عمل

اث ووخداث الىشازة.  مدًسٍ

 

 التهدًداث  الفسص االإخاخت

  مشازكت مىظفي الىشازة في الدوزاث

 الؤكلُمُتوالىدواث واالإاجمساث 

 والعاالإُت.

 .اخخلاف مسخىٍاث مخللي الخدمت 

  بحساء دزاساث مخإهُت كبل اجخاذ

كسازاث ؤو بحساء الخعدًلاث على 

 الأهظمت والخعلُماث.

  عاث الخعدًلاث االإسخمسة على الدشسَ

 وحعاكب الحكىماث.

  جىفس بِئت مىاسبت لدسىٍم وجسوٍج

 السُاخت الخعلُمُت.

  في جؼبُم بىىد  عدم التزام بعع الدول

 الاجفاكُاث االإبرمت.

 ادة ع و  الاسخفادة مً االإىذ شٍ االإشازَ

 الدولُت في مجالاث الخعلُم العالي.

  ازجباغ بعع ؤعمال الىشازة باسدشازاث

ومىافلاث مً حهاث ؤخسي داخل وخازج 

 االإملكت.

  الاسخمساز في جدسين حىدة الخدماث

 االإلدمت.

 بعع  الأشماث والأخدار السُاسُت في

 الدول الشلُلت والصدًلت.

  االإدافظت على السمعت العالُت للأزدن

 في مجال الخعلُم العالي.

  ،لخغير الخلني والخكىىلىجي االإدسازع

ومدي مىاكبت مسخجداث هرا الخغير 

 ومخابعخه.

  ،االإىكع الجغسافي االإخىسؽ للأزدن

 واسخلساز الأوطاع الأمىُت.

  اهخفاض الدعم الحكىمي واالإىازد

 االإالُت.

  ادة فسص الدشازكُت في مجال شٍ

 الخعلُم العالي.

   معدل الىمى السكاوي االإتزاًد وػبُعت

 التركُبت السكاهُت.



17 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الاسخفادة مً بسهامج الحكىمت

ع جكىىلىحُا  الالكتروهُت ومشازَ

 االإعلىماث.

   طعف الخيسُم بين الجهاث االإدلُت

واللؼاع الخاص ذاث الصلت بدىفُر 

 االإشتركت.االإبادزاث 

  التركيز على اللظاًا التي حسخلؼب

 الدول االإاهدت وحهاث الخمىٍل.

   ازجفاع معدلاث الفلس والبؼالت في

 االإملكت.

 الدشجُع على الالخداق لخىسع و ا

ببرامج الخعلُم الخلني للحد مً 

 البؼالت.

   ًالؤشباع في سىق العمل مً العدًد م

 الخخصصاث الأكادًمُت.

   االإفاحئت مً بعع الدول عىدة الؼلبت

 هدُجت عدم الاسخلساز السُاس ي والأمني.

 

   جدفم اللاحئين على مخخلف مىاػم

 االإملكت والآزاز االإترجبت عً ذلك.

   جؼىز معاًير وماشساث حىدة الخعلُم

 العالي.

 

   الخفاوث بين مسخىٍاث ماسساث

 .الخعلُم العالي الأزدهُت

   االإعسفي مىاكبت مخؼلباث الاكخصاد

 االإسخجدة.
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 الأهداف والسُاساث الاستراجُجُت

 مبرزاث بعداد الخؼت الاستراجُجُت 

قا  وصاسة التعلن  العي ع والبحأ العلمي إتمذنذ نعي  التعلن  العي ع ولموفنز ظنيظيلمد، إر يوظ  العمذ فع لم

الأسدنن ، إيراي   للأنظم  والتعلنميت التي الاصاسة نينا  التعلن  العي ع والبحأ العلمي، ونينا  ا جيجعيت 

لموظ  العمذ فع جؤظعيت التعلن  العي ع، ونذ أولج الذول  الأسدنن  العويي  ورىتمي  إقعي  التعلن  العي ع 

والبحأ العلمي، وفع ظبنذ رلم لم  امتميد مذد جن رظفرالمنلنيت واالإبيدسات الاظون ، حنأ مإفج 

ن  أواي  التعلن  العي ع ةؽمذ دوس  خثل العقذين االإياني ، والمخير الؤكشاوات ا  ماج  الأسدنن  ملا  لمقن

الثصج  لتعالشىي إمي يااكا التايرات فع ىزا القعي  ا  نا  جن خثل لموفنز العذيذ جن االإؽيسمل ا  ي   

 إتعالشو.

نليصات التي ؼاذىي ملا  خلفن  التعاسات ور  2018-2015ولم  لمعالش ا  ع  رظفرالمنلن  للاصاسة للأماا  

 جل ا  ع  رظفرالمنلن  لقعي  التعلن  العي ع، 
 
نعي  التعلن  العي ع خثل العبتي  الأخيرلمي ، ولمميؼني

وا  عغ التوفنزي  الؽيجل  للبرنيج  التوفنز  ا  ماج    ضج  الؤ ثحيت فع نعي  التعلن  العي ع والبحأ 

 جل العن2015-2010العلمي للأماا  
 
يظيت الإفنل  إتعضلض القذسات االإؤظعن  للاصاسة والثصج  . ولموي مي

 : للقني  إمايجاي وجعؤولنييعي، اظثوذت ا  ع  رظفرالمنلن  فع جضمانعي إ   االإوعلقيت التيلن 

 االإاكا  لذول  سبهغ الاصساو، وسعظيو الاصساو االإتعينبي .العيجن  الشظيبذ االإلإن   .1

 ن  إقعي  التعلن  العي ع.االإبيدسات االإلإن  العيجن  رات العث .2

 (.2017-2007(، وا  ع  التوفنزي  االإعذل  لاي  2015-2006الأكوذة الاظون  الأسدنن    .3

، 2013اكتميميت دول  سبهغ الاصساو إأمضيو جليلغ الأجويو وسعظيو ا جيجعيت الأسدنن    .4

2014.) 

 (.2013   رظفرالمنلن  الاظون  العيإق ، وجن امنعي لما نيت  جو  رظفرالمنلن .5

 االإبيدسة الونيإن  فع جلتقى ظنيظيت ا ثح التعلن  العي . .6

 – 2002االإؽيسمل الاظون  رات العثن  إقعي  التعلن  العي ع: جؽشو  لمعالش التعلن  العي ع   .7

(، جؽشو  لمعالش التعلن  العي ع نحا رنتريد االإعشفع 2007(، جلتقى التعلن  العي ع  2007

 2007.) 

ظون  والوذوات ا  ااسل  داخذ االإملإ  رات العثن  إقعي  التعلن  العي ع جن االإؤلممشات الا  .8

 حنأ: لمعالشو وخععد رظفرالمنلن .
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 الأهداف الاستراجُجُت وازجباػها بالأهداف الىػىُت ومداوز الخؼت الاستراجُجُت للؼاع الخعلُم العالي
 

(، جيييين خييييثل جشاكعيييي  لمقيييييسلش انليييييص 2018-2015 حش ييييج اليييياصاسة ملايييي  لمعييييالش خعتعييييي رظييييفرالمنلن  للأميييياا  

(، وجتيةعي  2012-2007االإبيدسات الاظوني ، ولمقييسلش انلييص رظيفرالمنلن  الاظوني  لتعيالش نعيي  التعلين  العيي ع  

لموفنيز لمليم رظييفرالمنلنيت ووايل ا  عيغ التوفنزييي  الثصجي  فيع ظييني  لماكيد ا  ماجي  الؤ ييث ع، واالإتمذيذ فييع 

البرنيييج  التوفنييز    ضجيي  الؤ ييثحيت فييع نعييي   (، وكييزلم2013-2010التومييا  لل ماجيي    البرنيييج  التوفنييز 

-2015(، وا  عيي  رظييفرالمنلن  لقعييي  التعليين  العييي ع  2015-2010التعليين  العييي ع والبحييأ العلمييي للأميياا   

يوس ا  عيي  (، وملنييد لميي  واييل جوظاجيي  جبسييجم  جيين الأىييذا  رظييفرالمنلن  جييل الأىييذا  الاظونيي  وجحيي2018

 رظفرالمنلن  لقعي  التعلن  العي ع، حنأ لم  لمحذيذ الأىذا  الاظون  رات العثن  إيلآة :

الا ييييال إ يييي  ةعليييين  ميييييلي يثعيييي  إلييييادة ميلنيييي  لممإوييييد جيييين إمييييذاد كيييياادس ةؽييييشل  لملبييييي احتنيكيييييت  .1

 االإلتمل ا  يلن  واالإعتقبلن ، ولمتمتل إثوي عن  ملا  االإعتالي  العشب  والذو ع.

 لبحأ العلمي ودممد وس ل جعتااو وس عد إأىذا  التومن  الؽيجل .ةصجنل ا .2

 ولقذ لمويولج ا  ع  رظفرالمنلن  لقعي  التعلن  العي ع االإحيوس التيلن :

 ا  يكمن  والؤداسة ا جيجعن . .1

 ظنيظيت القبال. .2

 التمالذ. .3

 رمتميد وامي  ا جادة. .4

 البحأ العلمي والذساظيت العلني. .5

 البهئ  ا جيجعن . .6

 البراج  الأكيديمن . .7

 االإااسد البؽشل . .8

 التعلن  التق ي. .9

وفع ظبنذ لماان  اسلمبيط أىذا  الاصاسة رظفرالمنلن   االإؤظعن ( إمذ جن الأىذا  الاظون  وجحيوس 

 إيشاد خشلع  لماضح رلم رسلمبيط. 
 
 ا  ع  رظفرالمنلن  لقعي  العي ع،  قذ لم  لميلني
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ؤهداف الىشازة الاستراجُجُت )االإاسسُت( بالأهداف الىػىُت ومداوز الخؼت الاستراجُجُت  ازجباغ

 الىػىُت للؼاع الخعلُم العالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأىذا  الاظون  االإحيوس القعيمن  ؤظعن الأىذا  االإ

رداسة و ا  يكمن 

 ا جيجعن 

 ظنيظيت القبال 

 البهئ  ا جيجعن 

البحأ العلمي 

 الذساظيت العلنيو 

 التمالذ

امي  و  رمتميد

 ا جادة

 البراج  أاكيديمن 

 االإااسد البؽشل 

 التعلن  التق ي

لممإي  جؤظعيت التعلن  العي ع 

جن لمحقن  أىذا اي و شاجلاي 

 وصليدة  ش اي التوي عن  العيالإن  

جل ا جايت  ةعضلض العثنيت

ةعظن  الذامم ، و و  االإينح 

العيبذة جن رلمفيننيت الفاابذ 

الذقي ن  االإتعلق  العلمن  و 

ي ع جل الذول إيلتعلن  الع

 وبن .كالأ العش ن  و

صليدة أمذاد العلب  

 ير االإقتذسلن جن االإعتفنذين 

إشاج  الذم  االإي ع فع 

 جؤظعيت التعلن  العي ع

 جمي أة العلب  االإتفاني و 

ةصجنل العلب  االإلتحقي  و 

 إيلتخرريت التقون .

 لمعالش الأداو االإؤظو يو  لمحعي 

ةصجنل البحأ 

 العلمي ودممد

س ل جعتااو و 

وس ع  إأىذا  

 التومن  الؽيجل 

الا ال إ   

ةعلن  ميل 

يثع  إلادة 

 دميلن  لممإو

جن أمذاد 

 كاادس ةؽشل 
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 الاستراجُجُت والسُاساثالأهداف 

 

الخعلييييُم العييييالي مييييً جدلُييييم ؤهييييدافها وبسامجهييييا وشٍييييادة فسصييييها الخىافسييييُت  ماسسيييياثجمكييييين  .0

 العاالإُت.

 السُاساث:

 الذم  االإي ع الإؤظعيت التعلن  العي ع الشظمن . :1-1

 الذم  االإي ع انؽع  البحأ العلمي جن خثل  وذو  دم  البحأ العلمي. :1-2

 االإااوج  إي  جخشكيت التعلن  العي ع وحيكيت ظا  العمذ االإحلاع والؤنلنمي. :1-3

 حاكم  التعلن  العي ع. :1-4

 

يييييص العلاكييييياث ميييييع الجهييييياث االإاهديييييت والداعميييييت، وحعظيييييُم الفىائيييييد العائيييييدة ميييييً الاجفاكُييييياث  .5 حعصٍ

يييص العلمُيييت والثلافُيييت االإخعلليييت بيييالخعلُم العيييالي ميييع اليييدول العسبُيييت والأحىبُيييت السيييُاخت  ، وحعصٍ

 الخعلُمُت.

 :السُاساث

 إداج  ولمعالش أوكد التعيو  جل االإؤظعيت وا جايت الذولن  الذامم . :2-1

 ةعظن  رظتفيدة جن رلمفيننيت الذقي ن  االإبرج  جل الذول الؽقنق  والرذيق . :2-2

 ةعضلض العنيح  التعلنمن . :2-3

 

ً االإسييخفُدًً ميي .3 ييادة ؤعييداد الؼلبييت غييير االإلخييدزٍ ً بييسامج الييدعم االإييالي فييي ماسسيياث الخعلييُم شٍ

 العالي، ومكافإة الؼلبت االإخفىكين، وحشجُع الؼلبت االإلخدلين بالخخصصاث الخلىُت.

 السُاساث:

صلييييدة ميييذد العلبييي  االإعيييتفنذين جييين االإيييو  والقيييشوض االإهعيييشة االإقذجييي  للعلبييي  الذاسظيييي  فيييع  :3-1

 جؤظعيت التعلن  العي ع.

 االإعتفنذين جن االإو  ا  يسكن  فع التخرريت ا جيرإ . : صليدة مذد العلب 3-2

 ةصجنل العلب  االإتفاني  واالإبذمي  جن خثل البعذيت الذساظن . :3-3

 للعلب  االإلتحقي  إيلتخرريت التقون .  :3-4
 
 لمخرن  مذد جن االإو  ظوالي
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 جدسين وجؼىٍس الأداء االإاسس ي: .4

 إع  لعمذ نعي  التعلن  العي ع والاصاسة.: إ ذاس ولمعالش الثؽشمعيت الثصج  والضي4-1

 : لمعالش نظي  إداسة  يمل  داخذ الاصاسة لتحقن  الأىذا  االإشكاة.4-2

 : إويو الاعع العي  ولمقذي  ا  ذجيت االإعلاجيلمن .4-3

: إويييييييو ولمعييييييالش الأنظميييييي  ا  يظييييييا ن  وس عاييييييي اييييييمن ؼييييييبإ   يمليييييي ، وةعضلييييييض دوس اليييييياصاسة فييييييع 4-4

 ا  ماج  الؤلإفرونن .

 : رظتخذا  الأجذذ للمااسد االإيلن .4-5

 : لمخعنغ ولمومن  ولمذسلا االإااسد البؽشل .4-6

 : لمعالش مملنيت وإكشاوات الاصاسة.4-7

 : لمحقن  ساي جتلق  ا  ذج / الفركيز ملا  جتلق  ا  ذج .4-8

 : ةعضلض المليىيت العيجلي  نحا نن  النزاى  والؽفي ن  والعذال .4-9

 مع اللؼاعاث الأخسي: ههج الىشازة الدشازكي -د 

ةعع  الاصاسة إاي   الإايجاي وجعؤولنييعي جن خثل لموفنز خعتعي رظفرالمنلن  إ   لمحقن  مذد جن 

 التذخثت الفيمل  واالإؤخشة ملا  مذة جعتاليت جنعي: 

 االإشازكت على االإسخىي السُاس ي:  .0

نعي  الؽبيب االإلتحقي   االإعيىم  فع لمحقن  التاكايت ا  ماجن  االإتعلق  إيلتومن  العنيظن  لذ 

إمؤظعيت التعلن  العي ع، ولتحق  رلم جن خثل االإؽيسك  فع الوذوات ووسػ العمذ االإتعلق  

والفركيز ملا  ىزو القضييي فع االإويه   ،واالإؽيسك  فع العملن  رنتخيإن  ،إمبيدا العمذ العنيس ي

 الذساظن ، و خي   جيدة الفرإن  الاظون .

 ىي اللاهىوي: االإشازكت على االإسخ .5

االإؽيسك  الفيمل  جل الؽشكيو أخويو لمعالش الثؽشمعيت الويتم  لعملا ، والتي لاي مثن  إقعي  

 الؽبيب فع االإلتمل الأسدن ، أو أ  نعي  آخش لد مثن  جل نعي  التعلن  العي ع.

 االإشازكت على االإسخىي الاكخصادي: .3

رات العثن  الاخنق  الذامم  لثنتريد  ةعتبر جخشكيت نعي  التعلن  العي ع جن أى  العوي ش 

الأسدن ، وبؽمذ خي  رنتريد االإعشفع فع ؼتى جشاحلد ونعيميلمد،  يالإخشكيت البؽشل  االإؤىل  

واالإذس   التي لمثوي   جل جتعلبيت ظا  العمذ الذاخلاع وا  يسجع، لمؤد  إ   التقذ  رنتريد  

  فع الذول الؽقنق  والرذيق  لمش ذ ا  ضلو  واصدىيسو، و يلتي ع  ئ  ةعض ىزو االإخشكيت العيجل
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الأسدنن  إيلعمثت الرعب ، وةعتبر البراج  الأكيديمن  االإتميزة والثعانثت االإقذج  للعلب  الاا ذين 

 هظتقعيب ىؤهو العلب  الزين ةؽمذ نفقييع  االإيلن  
 
  عيه

 
امن الثؽشمعيت الوي زة، جذخث

 فع س ذ رنتريد الا 
 
  يمث

 
 كيرإ  لثظثذميس فع نعي  التعلن  مورشا

 
ظ ي. وةعتبر ىزو البهئ  أيضي

 العي ع. 

 االإشازكت على االإسخىي الاحخماعي:  .4

ةعميييذ الييياصاسة ملاييي  لمعيييالش الببنييي  والبهئييي  ا جيجعنييي ، التيييي ةعييييمذ ةؽيييمذ خيييي  ملاييي  لمعيييالش كاانيييا 

فيشد اليز  يمتليم العلي  ش رن  وكفيوة العلب  االإلتحقي  إمؤظعيت التعلن  العيي ع، و يلتيي ع  يئ  ال

، يريذ إ ي  لمحقني  جعيتا  اكتمييعع جتقيذ  وجيؤخش ملاي  دوسو 
 
واالإعش   وكنفن  لمعالشىي وةعضلضىي دوجي

، و ييييشط جفاييييا  
 
، ونضييييييي االإلتمييييل االإحلاييييع خرا ييييي

 
الؤيلييييب  فييييع التفيمييييذ جييييل نضييييييي اليييياظن مماجييييي

 جين خيثل  يويدي  دميي  االإعيؤولن  االإلتمعني ، وةعييى  الياصاسة فييع ةعضليض االإعيؤولن  االإلتمع
 
ني  أيضييي

 العلب  االإاكا  للفئيت االإعتحق .
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  مخابعت وجلُُم جىفُر الخؼت الاستراجُجُت

 

يتا ش لذ  الاصاسة جوججن  الإتيةع  ولموفنز ا  ع  رظفرالمنلن ، وخعغ العمذ التوفنزي  االإوبذق  

 منعي، و نمي يلاع الؤكشاوات االإتبع  لتحقن  رلم:

  لمقا  االإذيشليت والاحذات الؤداسل  االإعؤول  من لموفنز البراج  واالإؽيسمل والأنؽع  الااسدة فع

ا  ع  التوفنزي ، إتقذي  لمقيسلش ؼاشل  لمتعل  إيلتقذ  ورنليص، ولمت  جوينؽ  ىزو التقيسلش 

 جن نبذ  جو  التخعنغ.

 التقذ  ا  ي ذ، وأ  يت  إمذاد لمقيسلش لمقنن  سبعن   سبل ظوال (، يت  جن خثلاي لمقنن  

جقفرحيت جتعلق  إتعذيذ خعغ  لمص ن  االإعيسات(، لنت  جوينؽتعي فع  جو  التخعنغ، خ  

يت  س ل ىزو التقيسلش والتا نيت إ   كذ جن الأجي  العي  والاصلش هلمخير القشاسات االإويظب  

 االإتعلق  إزلم.

  والؽشكيو، إيراي   ردساكاي فع التقشلش يت  نؽش وةعمن  نتيب  التقيسلش الشبعن  ملا  االإذيشليت

 العوا  ا  ي  إيلاصاسة.

   جل الأخز إيهمتبيس نتيب  لمقيسلش االإتيةع  والتقنن ،
 
يت  جشاكع  ولمحذيأ ا  ع  التوفنزي  ظوالي

 واالإولضات، وجااصن  الاصاسة االإيلن  للعو  التيلن  خثل ىزو االإشاكع .


